§1

Zatgcznik nr 1
do Zarzadzenia nr 8/2024
Starosty Leszczynskiego

z dnia 19 lutego 2024 r.

Regulamin zarzgdzania ryzykiem w Starostwie Powiatowym w Lesznie

Zatozenia ogodlne

1.

Regulamin zarzadzania ryzykiem opisuje przyjety dla Starostwa Powiatowego
w Lesznie model zarzgdzania ryzykiem a w szczegolnosci:

a) zapewnienie spojnego i jednolitego modelu systemu zarzgdzania ryzykiem,
b) podniesienia jakosci kontroli zarzgdczej oraz zapewnienie prawidtowego jej

przebiegu.

Zarzgdzanie ryzykiem jest procesem ciggtym i polega na ustaleniu mozliwosci
wystgpienia okreslonych zdarzen, ktore bedg miaty wplyw na realizacje
poszczegoblnych celéw i zadan. Stanowi jeden z elementow kontroli zarzgdczej
w jednostce.

Niniejszy regulamin uwzglednia specyfike zadan wydziatéw i samodzielnych
stanowisk pracy w Starostwie Powiatowym w Lesznie, ktore je wdrazajg oraz

warunkoéw, w ktorych one funkcjonuja.

§2
Skroty i definicje stosowane w zarzadzaniu ryzykiem w systemie kontroli
zarzadczej
Cel — zaplanowane osiggniecie stanu w przysztosci wraz z kluczowym

1.

rezultatem oraz zadaniami niezbednymi do jego realizacji okresSlony w planie
dziatalnosci Starostwa lub wydziatu.

Ryzyko — niepewne zdarzenie lub zbiér niepewnych zdarzen, ktore jezeli
wystgpig to wptyng na osiggniecie celdw dziatalnosci lub zadan.

Zdarzenie — wydarzenie, incydent wewnetrzny lub zewnetrzny wptywajgcy na

osiggniecie celu. Zdarzenia Swiadczg o wystgpieniu czynnika ryzyka. Moze



dotyczyC€ ryzyka zidentyfikowanego i umieszczonego w Rejestrze ryzyka, jak i
ryzyka niewskazanego w Rejestrze ryzyka.

4. Zarzadzanie ryzykiem — jest procesem realizowanym przez Kierownika
Starostwa lub osobe upowazniong, naczelnika oraz wszystkich pracownikéw w
celu swiadomego i skutecznego radzenia sobie z niepewnoscig i zwigzanymi z
nig zagrozeniami i mozliwosciami, umozliwiajgcy ochrone wypracowanej
wartosci oraz zwiekszenie zdolnosci do budowania wartosci jednostki
organizacyjnej.

5. Czynnik ryzyka - istniejgcy lub spodziewany stan faktyczny powodujgcy
wystgpienie ryzyka w zwigzku z realizacjg celu lub zadania.

6. Skutek ryzyka - efekt materializacji ryzyka, ktora prowadzi do powstania
nieprawidtowosci.

7. Prawdopodobienstwo ryzyka- oczekiwana szansa materializacji (wystgpienia)
danego ryzyka.

8. lIstotnos¢ ryzyka — iloczyn prawdopodobienstwa i wptywy ryzyka okreslajgcy
potencjalny skumulowany poziom wptywu ryzyka na osigganie zamierzonych
celow.

9. Mechanizm kontroli — polityki, procedury, regulacje wewnetrzne oraz czynniki
majgce wptyw na ograniczenie skutku lub prawdopodobienstwa materializaciji
ryzyka i jego wptywu na wyznaczony cel lub zrealizowane zadanie.

10.Reakcja na ryzyko — okreslony sposob reakcji na ryzyko wynikajgce z oceny
ryzyka pod wzgledem jego wptywu i prawdopodobienstwa oraz aktualnej oceny
mechanizmdw kontroli.

11.Rejestr ryzyka — udokumentowany zbioér zidentyfikowanych ryzyk.

12.Wtasciciel ryzyka — osoba, ktéra ze wzgledu na zajmowane stanowisko
i przydziat odpowiedzialnosci zarzadza czynnikami ryzyka i ma wptyw na
ograniczenie skutku lub prawdopodobienstwa ryzyka. Wiascicielem ryzyka
w zaleznosci od okolicznosci jest Kierownik Starostwa, naczelnik lub osoba na

samodzielnym stanowisku pracy.



1.

§3
Ogodlne zasady zarzadzania ryzykiem

Zarzagdzanie ryzykiem w wydziatach i samodzielnych stanowiskach pracy
Starostwa Powiatowego ma przyczynic sie do poprawy ich funkcjonowania we
wszystkich obszarach zarzgdzania oraz ograniczy¢ ewentualne skutki zdarzen
do akceptowanego poziomu, efektywnego zarzgdzania zasobami, zapewnienia

ochrony majgtku i efektywnosci finansowej oraz ochrony wizerunku Starostwa.

. Ryzykiem jest zdarzenie o okreslonym prawdopodobienstwie, ktorego

wystgpienie moze mie¢ negatywny wptyw na realizacje zatozonych celdw,

planéw i zadanh Starostwa.

Na system zarzgdzania ryzykiem sktada sie zarowno okreslenie celow i zadan,

identyfikacja, analiza ryzyka, jak i reakcja na ryzyko oraz monitorowanie

i ocena. Takie podejscie pozwoli zidentyfikowa¢ zagrozenia na ktére narazone

jest Starostwo Powiatowe a w odpowiedzi na nie - podjg¢ odpowiednie dziatania

zaradcze.

W pierwszej kolejnosci nalezy:

1) okresli¢ cele i zadania wydziatbw i samodzielnych stanowisk pracy
Starostwa Powiatowego w co najmniej rocznej perspektywie, a ich
wykonanie nalezy monitorowa¢ za pomocg wyznaczonych miernikow;

2) zapewni¢ odpowiedni system monitorowania realizacji celéw i zadanh
wydziatow i samodzielnych stanowisk pracy Starostwa;

3) przeprowadzi¢ ocene realizacji celdéw i zadan pod wzgledem oszczednosci,
efektywnosci i skutecznosci;

4) wskazac osoby odpowiedzialne za ich wykonanie.

§4
Identyfikacja ryzyka

. Identyfikacja ryzyka jest procesem ciggtym i polega na ustaleniu mozliwosci

wystgpienia okreslonych zdarzen, ktére bedg mialy wptyw na realizacje

poszczegoblnych celéw i zadah.

. Przed przystgpieniem do identyfikacji ryzyka wystepujgcego w poszczegdlnych

wydziatach i na samodzielnych stanowiskach pracy Starostwa, naczelnicy



wydziatéw i pracownicy zatrudnieni na samodzielnych stanowiskach pracy

ustalajg liste celéw i zdan do zrealizowania. Do w/w listy nalezy, co najmniej raz

w roku, opracowac wykaz ryzyka, wraz z funkcjonujgcymi jak i proponowanymi

mechanizmami kontrolnymi, ograniczajgcymi wystepujace ryzyko.

Zadaniem naczelnikéw i pracownikédw na samodzielnych stanowiskach pracy

jest uzyskanie odpowiedzi na pytanie, co moze w przysztosci nastgpi¢, gdy

wyznaczony cel nie zostanie osiggniety.

. Kierownik Starostwa zarzgdza przeprowadzenie identyfikacji ryzyka nie rzadziej

niz raz w roku, w terminie do 31 grudnia danego roku.

. Kierownik Starostwa moze zarzgdzi¢ czestsze przeprowadzenie identyfikacji

ryzyka o ile uzna to za konieczne z punktu widzenia realizacji celow i zadan.

. Kierownik Starostwa moze podjac o ile uzna to za stosowne powotanie statego

lub doraznego zespotu do spraw zarzgdzania ryzykiem, ktéremu powierza

zadania w zakresie identyfikacji i oceny ryzyka. Wtasciciel ryzyka jest

zobowigzany do wspoétpracy z zespotem do spraw zarzgdzania ryzykiem

w zakresie, ktory dotyczy jego dziatalnosci oraz realizowanych celoéw i zadan.

. Informacje o ryzykach prowadzone sg w pisemnie oraz elektronicznie

w Rejestrze ryzyka.

. Identyfikacja ryzyka jest przeprowadzana na podstawie:

1) informaciji i przewidywan pochodzgcych od pracownikow;

2) weczesniejszych doswiadczen i analiz;

3) doswiadczen, wynikajgcych z dziatalnosci innych podmiotow, ktore realizujg
cele i zadania w obszarze, w jakim dziata Starostwo lub wydziat;

4) wynikow kontroli zewnetrznych, audytéw wewnetrznych, przegladow
kierowniczych oraz innych form weryfikacji, kontroli i nadzoru.

. Przy identyfikacji ryzyka nalezy:

1) przeprowadzic identyfikacje ryzyka co najmniej raz w roku w terminie do 31
grudnia danego roku, w odniesieniu do wyznaczonych celéw i zadan;

2) zidentyfikowane ryzyka poddaé¢ analizie majgcej na celu okreslenie
prawdopodobienstwa wystgpienia danego ryzyka i mozliwosci jego skutkéw;

3) okresli¢ akceptowalny poziom ryzyka;

4) dokonaé¢ hierarchizacji ryzyka (uporzadkowa¢ je malejgco wedtug
przyznanych ocen);

5) dla kazdego zidentyfikowanego ryzyka okresli¢ rodzaj wymaganej reakc;ji;



6) okresli¢ dziatania, ktére nalezy podjaé w celu zmniejszenia danego ryzyka
do akceptowalnego poziomu.

. Ryzyka w systemie kontroli zarzadczej sg identyfikowane z uwzglednieniem

nastepujgcych rodzajow:

1) Ryzyko strategiczne, oznacza zagrozenia dotyczgce planowania
i dziatalnosci w perspektywie dtugoterminowej zwigzane z dziatalnoscig
organizaciji jako catosci;

2) Ryzyko organizacyjne, oznacza zagrozenia dotyczgce organizacji biezgcej
realizacji zadan oraz proceséw zarzgdczych;

3) Ryzyko nieetycznego =zachowania, oznacza zagrozenia dotyczgce
naruszania przez kierownictwo lub pracownikéw wartosci, zasad etycznych
oraz zasad wspotzycia spotecznego;

4) Ryzyko naduzyé, oznacza zagrozenia dotyczgce wystgpienia umysinego
dziatania lub zaniechania majgcego na celu oszukanie (wprowadzenie
w btad) innych oséb w celu uzyskania osobistej korzysci sprawcy, ktéra
powoduje strate pokrzywdzonego;

5) Ryzyko kadrowe, oznacza =zagrozenia dotyczgce dostepnosci do
wykwalifikowanych i doswiadczonych pracownikéw, jak réwniez
ograniczenia wsparcia ekspertow zewnetrznych;

6) Ryzyko finansowe i rachunkowe, oznacza zagrozenia dotyczace
ograniczenia lub utraty $rodkéw finansowania dziatalnosci oraz
rejestrowania transakcji w systemach finansowo — ksiegowych
Z naruszeniem obowigzujgcych przepiséw i standardéw rachunkowosci;

7) Ryzyko prawne, oznacza zagrozenia dotyczgce naruszenia przepiséw
prawa powszechnie obowigzujgcego lub regulacji wewnetrznych;

8) Ryzyko zawierania umow, oznacza zagrozenia dotyczgce nawigzywania
stosunkdéw gospodarczych z podmiotami zewnetrznymi;

9) Ryzyko techniczne, oznacza zagrozenia dotyczgce dostepnosci srodkéw,
sprzetu oraz wyposazenia technicznego, pozwalajgce na realizacje celow;

10)Ryzyko technologii informatycznych, oznacza zagrozenia dotyczace
wykorzystywania w realizacji celow sieci, systemoéw i narzedzi

informatycznych;



11)Ryzyko bezpieczenstw informacji, oznacza zagrozenia dotyczgce
nawigzywania stosunkoéw gospodarczych z podmiotami zewnetrznymi oraz
ujawniania istotnych informacji osobom nieupowaznionym;
12)Ryzyko naruszenia danych osobowych, oznacza zagrozenia dotyczgce
gromadzenia i przewarzania danych osobowych z naruszeniem przepisow
prawa;
13)Inne ryzyko, oznacza rodzaj ryzyka wczesniej nie sklasyfikowanego.
Przy identyfikacji czynnikow ryzyka w ramach poszczegdlnych rodzajow ryzyka,
wtasciciel ryzyka moze korzysta¢ z listy czynnikow ryzyka, ktory stanowi
zatgcznik nr 1 do Regulaminu.
Tabela nie okresla zamknietego katalogu ryzyka, ktére mogg wystgpic
w Starostwie Powiatowym.
10.Kazdy pracownik jest odpowiedzialny za niezwtoczne zgtaszanie wtascicielowi
ryzyka informacji o nowym ryzyku, zidentyfikowanym w trakcie wykonywanych
przez siebie obowigzkow.
11.Pracownik, ktory zidentyfikowat nowe ryzyko przekazuje wtascicielowi ryzyka
informacje odnosnie tego ryzyka oraz jego prawdopodobienstwo i skutkéow
drogg stuzbowg w formie pisemnej lub powszechnie stosowang w Starostwie.
12.Wiasciciel ryzyka dokonuje wstepnej analizy ryzyka, przeprowadzajgc ocene
prawdopodobienstwa i skutkow tego ryzyka oraz wprowadza ryzyko do Rejestru
ryzyka.
13.Ostateczng decyzje o zatwierdzeniu ryzyka podejmuje Starosta Powiatu lub

osoba przez niego upowazniona.

§5
Ocena ryzyka

1. Ocena ryzyka jest przeprowadzania w terminach i zasadach okreslonych w § 4
i ma na celu okreslenie prawdopodobienstwa wystgpienia oraz mozliwych
skutkdéw ryzyka, ktére majg wptyw na realizacje celdéw i zadan, a nastepnie
ustaleniu jego istotnosci.

2. Ocene ryzyka przeprowadza wtasciciel ryzyka. Jezeli Kierownik Starostwa
podjat decyzje o powotaniu zespotu do spraw zarzgdzania ryzykiem, oceny



ryzyka dokonuje zespdt we wspétpracy z wiascicielem ryzyka kazdego
z obszaréw dziatalnosci Starostwa.

3. Ocena zarowno prawdopodobienstwa jak i potencjalnych skutkéw wystgpienia
ryzyka polega na nadaniu im wartosci szacunkowych w przyjetych skalach
jakosciowo-ilosciowych.

4. W ocenie ryzyka uwzglednia sie czestotliwoS¢ zaistnienia ryzyka (liczbe
mozliwych powtorzen) jako jeden ze wskaznikdw prawdopodobienstwa
wystgpienia ryzyka.

5. Na podstawie oszacowanego prawdopodobienstwa oraz skutkow wystgpienia
ryzyka okresla wspotczynnik istotnosci kazdego zidentyfikowanego ryzyka.

6. Okreslenie wptywu ryzyka polega na ustaleniu przewidywanych skutkéw, jakie
bedzie miato wystgpienie zdarzenia objetego ryzykiem dla realizacji zadan lub
osiggania celéw. Do okreslenia wptywu uzywany jest opis jakosciowy przy
zastosowaniu skali ocen: Bardzo wysoki, wysoki, sredni, niski oraz ocene

punktowg przy zastosowaniu skali od 1 do 4.

Zasady oceny wptywu ryzyka

Skutek/wptyw | Przestanki

Zdarzenie objete ryzykiem powoduje uszczerbek majgcy
krytyczny lub bardzo duzy wptyw na realizacje kluczowych
zadan lub osigganie zatozonych celow, powazny uszczerbek w

Bardzo zakresie jakosci wykonywanych zadan, powazna strata
wysoki finansowa lub niekorzystny wptyw na wizerunek Starostwa
Powiatowego. Potrzebne jest natychmiastowe dziatanie
4 poprzez wprowadzenie silnych mechanizmow kontroli i ciggty
monitoring. Z wystgpieniem zdarzenia objetego ryzykiem wigze
sie trudny i dtugotrwaly proces przywracania stanu

poprzedniego, przy czym w niektorych wypadkach negatywne
skutki wystgpienia zdarzenia objetego ryzykiem mogg byé
nieodwracalne.

Zdarzenie objete ryzykiem powoduje powazng strate
Wysoki posiadanych zasobow, ma negatywny wptyw na efektywnosé
3 dziatania, jako$¢ wykonywanych zadan, reputacje Starostwa
Powiatowego. Z wystgpieniem zdarzenia objetego ryzykiem
moze wigza¢ sie trudny proces przywracania stanu
poprzedniego.

Zdarzenie objete ryzykiem powoduje strate o charakterze

Sredni finansowym lub posiadanych zasobdw, przy czym nie jest ona
zbyt dotkliwa w skutkach. Wystgpienie zdarzenia moze ujemnie
2 wptyngé na jakos¢ wykonywanych zadan Iub reputacje

Starostwa  Powiatowego, przy czym  zastosowanie




przewidzianych mechanizmoéw kontroli powinno zapobiec
wystgpieniu negatywnych skutkow zdarzenia.

Niski Zdarzenie objete ryzykiem powoduje zaktocenie lub opdznienie
1 w wykonaniu zadan. Nie wptywa na reputacje Starostwa
Powiatowego. Skutki zdarzenia mozna tatwo usungc.

1.

§6
Prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka
Oceniajgc prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka uwzglednia sie mozliwg
czestotliwos¢é wystgpienia zdarzenia (jak czesto dane zdarzenie moze miec

miejsce) w trakcie roku.

2. Jakosciowa ocena prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka opiera sie na

oszacowaniu stopnia prawdopodobienstwa zaistnienia ryzyka, przy
zastosowaniu skali ocen: bardzo wysokie, wysokie, Srednie, niskie oraz ocene

punktowg przy zastosowaniu skali od 1 do 4.

Zasady oceny stopnia prawdopodobienstwa ziszczenia sie ryzyka

1.

Prawdopodobienstwo | Przestanki
Bardzo wysokie Istniejg uzasadnione powody, by sgdzi¢, ze zdarzenie
4 objete ryzykiem zdarzy sie wielokrotnie w okresie
krétszym niz rok.
Wysokie Istniejg uzasadnione powody, by sgdzi¢, ze zdarzenie
3 objete ryzykiem zdarzy sie wielokrotnie w ciggu roku.
Srednie Istniejg uzasadnione powody by sadzic¢, ze zdarzenie
2 objete ryzykiem zdarzy sie dwa lub trzy razy w ciggu
roku.
Niskie Istniejg uzasadnione powody, by sgdzi¢, ze zdarzenie
1 objete ryzykiem zdarzy sie raz lub nie zdarzy sie w
ciggu roku.
§6

Istotnos¢ ryzyka
Kazde zidentyfikowane ryzyko podlega analizie majgcej na celu oszacowanie:
1) prawdopodobienstwa jego wystgpienia (P) — ocena punktowa od 1 do 4;
2) wptywu (skutku, strat), jaki bedzie miato ewentualne wystgpienie zdarzenia

(S) — ocena punktowa w skali od 1 do 4.



2. tgczna relacja (iloczyn) tych dwoéch wartosci okresla istotnos¢ ryzyka

i obliczana jest wedtug wzoru:

Istotnosé ryzyka=P x S
gdzie:
P - prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka;

S - wielko$¢ wptywu, skutku jaki bedzie miato ewentualne wystgpienie tego
zdarzenia.

3. Okreslenie istotnosci ryzyka pozwala na dokonanie oceny i hierarchizacji
ryzyka, tj. uporzadkowanie zidentyfikowanych i oszacowanych rodzajéw ryzyka
ze wzgledu na ich znaczenie (od najpowazniejszych do najmniej powaznych
rodzajéw ryzyka), w zaleznosci od stopnia, w jakim dane ryzyko zagraza
realizacji zadan i celéw jednostki sektora finansow publicznych.

4. Z uwagi na czterostopniowg skale zaréwno prawdopodobienstwa jak i skutkdw
wystgpienia ryzyka, istotnos¢ danego ryzyka moze przyjg¢ wartosci liczbowe od
1 do 16.

5. Ustala sie macierz istotnosci ryzyka.

Bardzo wysoki umiarkowane | wysokie

4 4 8

Wysoki umiarkowane | wysokie wysokie

3 3 6 9

Sredni nieznaczne umiarkowane wysokie wysokie

2 2 4 6 8

Niski nieznaczne nieznaczne umiarkowane | umiarkowane

1 1 2 3 4

wptyw/skutek Niskie Srednie Wysokie Bardzo
1 2 3 wysokie

4
rawdopodobienstwo




7. Dla oceny istotnosci ryzyka stosuje sie skale obejmujgca nastepujgce poziomy:

Poziom istotnosci ryzyka

Ryzyko bardzo | Ryzyko o bardzo wysokim wptywie i bardzo wysokim
wysokie prawdopodobienstwie.
Ryzyko o bardzo wysokim wptywie i wysokim
12-16 prawdopodobienstwie.
Ryzyko o wysokim wptywie i bardzo wysokim
prawdopodobienstwie.
Ryzyko o bardzo wysokim wptywie oraz Srednim
Ryzyko wysokie prawdopodobienstwie.
Ryzyko o $rednim wptywie i bardzo wysokim
6-9 prawdopodobienstwie.
Ryzyko o] wysokim wplywie [ wysokim
prawdopodobienstwie.
Ryzyko o  wysokim wptywie i o  Srednim
prawdopodobienstwie.
Ryzyko o] Srednim wptlywie [ wysokim
prawdopodobienstwie.
Ryzyko o bardzo wysokim wptywie i niskim
Ryzyko prawdopodobienstwie.
umiarkowane Ryzyko o wysokim wptywie i niskim prawdopodobienstwie.
Ryzyko o niskim wptywie i wysokim prawdopodobienstwie.
3-4 Ryzyko o] Srednim wplywie [ Srednim
prawdopodobienstwie.
Ryzyko o niskim wptywie i bardzo wysokim
prawdopodobienstwie.
Ryzyko Ryzyko o] Srednim wplywie [ Srednim
nieznaczne prawdopodobienstwem.
1-2 Ryzyko o niskim wptywie i niskim prawdopodobienstwie.
Ryzyko o] niskim wptywie i srednim
prawdopodobienstwem.

§8
Akceptowany poziom ryzyka

1. Ryzykiem akceptowalnym uznaje sie ryzyko nieznaczne i umiarkowane.

2. Ryzyko wysokie przekracza akceptowany poziom ryzyka i wymaga ustalenia i
podjecia dziatan ograniczajgcych je do poziomu akceptowalnego, poprzez
zmniejszenie jego wptywu lub prawdopodobienstwo ziszczenia sie
(przeciwdziatanie ryzyku). Kierownik Starostwa lub osoba upowazniona moze
podjgC decyzje akceptacji rowniez ryzyka wysokiego i bardzo wysokiego na
pisemny wniosek naczelnika wydziatu lub pracownika na samodzielnym

stanowisku pracy.
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. Naczelnicy wydziatéw i pracownicy na samodzielnych stanowiskach pracy sg
zobowigzani udokumentowac przeprowadzong analize ryzyka w szczegdlnosci
poprzez utworzenie Rejestru ryzyka dla wyznaczanych celow i zadan w terminie
do 31 stycznia danego roku.

. Wzér Rejestru zidentyfikowanego ryzyka stanowi zatgcznik nr 2 do niniejszego

Regulaminu.

§9
Mechanizmy kontroli

. Zadaniem mechanizméw kontroli jest zapobieganie urzeczywistnienia sie

ryzyka (lub ograniczenie strat). Kazdy zastosowany mechanizm kontrolny

powinien stanowi¢ odpowiedZz na konkretne ryzyko. Koszt wdrozenia

mechanizméw kontroli nie moze by¢ wyzszy niz uzyskane dzieki nim korzysci.

. Katalogéw mechanizméw kontrolnych moze obejmowac:

1) planowanie dziatalnosci/harmonogram pracy;

2) analize ryzyka;

3) opracowanie lub uszczegotowienie polityki i procedur wewnetrznych;

4) podziat zadan w strukturze organizacyjnej;

5) podziat obowigzkéw pomiedzy rézne osoby;

6) rotacje na stanowisku pracy;

7) nadzor przetozonego;

8) nadzor prawny;

9) biezgcy monitoring;

10)udzielenie upowaznienia/wprowadzenie limitdw do podejmowania decyzji
finansowych i gospodarczych;

11)weryfikacje wynikow pracy przez inng osobe;

12)zatwierdzanie wynikdéw pracy przez inng osobe;

13)sprawozdawczos¢ z realizacji zadan/raportowanie;

14)rejestracje danych w systemie IT lub dedykowanej aplikacij;

15)weryfikacje danych w systemie IT lub dedykowanej aplikacji;

16)automatyczng kontrole wprowadzania danych w systemie IT;

17)fizyczng kontrole dostepu;

18)prowadzenie rejestru/ewidenci;
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19)weryfikacje stanu faktycznego/inwentaryzacje;
20)weryfikacje kontrahenta/dostawy/wykonawcy;
21)zawarcie postanowien w umowach/klauzul umownych;
22)uzgodnienia danych w réznych zrédtach;
23)instruktaz stanowiskowy;
24)szkolenia pracownikow;
25)spotkania zespotu/ spotkania z pracownikami;
26)dofinansowania dziatalnosci ze zrodet zewnetrznych;
27)przeprowadzenie audytu wewnetrznego;
28)dokumentowanie i rejestrowanie operacji finansowych i gospodarczych;
29)nadzor;
30)ciggtos¢ dziatalnosci;

)

31)ochrona zasobdw;

§10
Monitorowanie i ocena

. Ocena systemu kontroli zarzgdczej, w tym systemu zarzgdzania ryzykiem
w wydziatach oraz samodzielnych stanowiskach pracy Starostwa powinna by¢
prowadzona w sposob ciggty.

. Zidentyfikowane ryzyko oraz ustalone metody jego ograniczania sg na biezgco
oceniane przez naczelnikdw wydziatdw oraz pracownikdéw na samodzielnych
stanowiskach Starostwa, ktorzy oceniajg poziom zidentyfikowanego ryzyka
oraz skutecznosci metod jego ograniczania.

. Wyniki oceny o ktérych mowa w pkt. 2, wykorzystywane sg na biezgco do
poprawy efektywnos$ci zarzgdzania ryzykiem wewnetrznym oraz usprawniania
systemu kontroli zarzgdcze;.

. Naczelnicy wydziatéw oraz pracownicy na samodzielnych stanowiskach pracy
w terminie do 31 grudnia danego roku sktadajg do Sekretarza, bagdz
powotanego zespotu do spraw zarzgdzania ryzykiem, informacje dotyczgca
ryzyka zidentyfikowanego w danym roku, zawierajgcg w szczegoélnosci ocene
skutecznosci zaproponowanych (przyjetych) metod przeciwdziatania ryzyku

oraz wptywu tych metod na poziom istotnosci ryzyka.
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5. Sekretarz przedktada Kierownikowi Starostwa, badZz osobie upowaznionej
zestawienie zidentyfikowanych ryzyk i podejmowanych dziatarh w terminie do 31
stycznia nastepnego roku wg. wzoru stanowigcego zatgcznik nr 3 do

niniejszego Regulaminu.
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